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Introduzione

Focus: cruscotti di monitoraggio dei processi amministrativo-contabili
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Cruscotto Indicatori Autorizzazioni di Spesa

- Cruscotto Indicatori Autorizzazioni di Spesa
<I D Dati per 'anno 2022

Dati al 23/11/2022

TOTALE AUTORIZZAZIONI DI SPESA AUTORIZZAZIONI PRINCIPALI AL NETTO DELLA SUB SUB-AUTORIZZAZIONI INCIDENZA MODIFICHE AUTORIZZAZIONI

1.136.051 k€ 1.132.706 k€ 3.345 k€ 15829  ©

Quantita [1.717] Quantita [1.713] Quantita [4]

Utilizzo delle autorizzazioni di spesa (%)
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Metodologia nella costruzione del sistema di controllo interno A 3T

200 - PATRIMONIO NETTO
706 - ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
712 -SERVIZI NON SANITARI
761 - CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
010 - IMMOBILIZZAZIONI
230 - FONDI RISCHI E ONERI
020 - IMMOSILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO E
700 - ACQUISTI DI BENI
751 - INTERESSI PASSIVI ED ONERI FINANZIARI
718 - GODIMENTO DI BENI OI TERZI
733 - ONERI DIVERS! DI GESTIONE
757 - SOPRAVVENIENZE PASS. ED INSUSSIST DE
760 -IMPOSTE TASSE E TRIBUTI
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Gli obiettivi di controllo, a tutti i livelli del SSR, sono molteplici e particolare rilevanza é stata riconosciuta | o nonor e————
al controllo interno. Il controllo dei processi e stato delineato in una duplice modalita: sia attraverso T SO DN —— a4 2000000
I'implementazione di procedure informatiche legate a controlli applicativi del sistema che tramite T ——— e e e e e e e e

Doc. Peazivi con Oraine @ Doc. Passivi senza Ordine Senza Doc. Passivo @ Successivo al Doc. Pasaive @ Preceoente al Doc. Pasgivo

'esposizione di dati e report di analisi.

Riepiloge | pettaglio per Fatturate  Dettaglio per Ordini

Centrale e il principio di massimizzazione del potenziale di digitalizzazione offerto dalla tecnologia del
MOSS, per affidare al sistema tutte le decisioni strutturate (ossia quelle basate su algoritmi definiti e,

. o : e . . . . v’ L'incidenza del saldo contabile sulle autorizzazioni impegnate ed utilizzate.
quindi, automatizzabili) per lasciare agli utenti solo quelle strategiche.
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Controllo della spesa 1.136.051 k€ ° 429.725k€ * 605.888kE *  100.439 k€
Controllo dell'ambito di spesa annuale assegnato dal processo di ordinazione fino alla liquidazione delle
fattu re Conto Livello 1 . Comio Livello 2 . o

Controllo sugli acquisti

Incidenza del budget autorizzative sul totale del contabilizzato
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Gestione Gestione Gestione fatture

CICLO
PASSIVO

Autorizzazioni di Gestione ordini

contratti passive
spesa

Riepiloge | pettaglio

I1 controllo interno e guidato anche da specifiche dashboard di analisi complesse per monitorare i

principali ambiti dei cicli operativi aziendali. Le dashboard sono realizzate sulla piattaforma KNOWAGE, Le dashboard e i KPI sono stati declinati sui principali cicli operativi e relativi processi, per un set di
soluzione di BI completamente integrata con MOSS. La metodologia applicata ha previsto una serie di passi: partenza di circa 60 indicatori. Il patrimonio informativo del MOSS permette di prevedere sviluppi di
dalla ricostruzione dei processi, alla definizione dei KPI e delle modalita di elaborazione dei dati, fino alla diversa tipologia, in primis: ampliamento delle dimensioni di analisi, individuazione di nuovi indicatori
definizione delle modalita di rappresentazione degli stessi. di monitoraggio, nuove modalita di esposizione.

Ciclo passivo

PROCESSI
Q Processi aziendali oggetto del monitoraggio.
OBIETTIVI 2 A\
R R Obiettivi di controllo che, nellambito di uno specifico @ @

processo, si intendono raggiungere.

T o gD

Processi di governo

Indicatori chiave (KPI) elaborati per monitorare gli I I
obiettivi di controllo definiti. il |Hils

DATI
Dati necessari per 'alimentazione ed il calcolo dei
KPI.

MODALITA’ DI RAPPRESENTAZIONE
Rappresentazione dei dati efficace per raggiugere gli
obiettivi prefissati

Ciclo immobilizzazioni

Ciclo attivo

Ciclo logistica
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