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Il progetto MOSS: la risposta alla necessità di Regione Puglia di un sistema di Monitoraggio della spesa del SSR

UN SISTEMA INFORMATIVO 
UNICO REGIONALE

per una rappresentazione contabile veritiera, 
corretta e tempestiva della gestione delle Aziende 

Sanitarie con un modello di monitoraggio e 
controllo «Holding-Subsidiaries»…

… basato sull’applicativo AREAS®, integrato 
con i sistemi nazionali, regionali e aziendali al 

fine di accogliere il patrimonio informativo 
necessario ad effettuare le attività di 

monitoraggio della spesa e controllo di 
gestione

Sistemi 
nazionali

Sistemi 
regionali

Sistemi 
aziendali

Un Sistema a supporto dei processi decisionali



I pilastri del MOSS

ANAGRAFICHE UNIFICATE
Si adottano anagrafiche uniche, condivise e progettate 
congiuntamente da Regione e Aziende del SSR…

OMOGENEIZZAZIONE DEI PROCESSI
… si adottano processi omogenei e standardizzati,  
condivisi da ogni Azienda del SSR

MODELLO UNICO DI CONTROLLO
… per realizzare un modello unico di controllo dal punto di 
vista funzionale-operativo

Un linguaggio comune per far parlare
tutti gli attori del Sistemi e uniformare i comportamenti lavorativi   
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Il modello di controllo Holding-Subsidiaries

Governa le rilevazioni nella loro esposizione
più aggregata, definendo le strategie di
gestione del SSR

REGIONE

Aggrega le rilevazioni in un’ottica infra-
gruppo: definisce le regole e monitora
l’applicazione delle anagrafiche comuni

GESTIONE SANITARIA ACCENTRATA

Generano le rilevazioni di massimo
dettaglio derivanti dalla applicazione delle
regole definite ai livelli superiori

AZIENDE DEL SSR



Il modello di progettazione congiunta per la digitalizzazione dei processi
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PERCORSO DI PROGETTAZIONE CONDIVISA ATTRAVERSO 12 TAVOLI TEMATICI 
DEDICATI ALLE PRINCIPALI AREE DI PROCESSO

DEFINIZIONE DI UNA PROPOSTA

CONFRONTO CON I REFERENTI

FORMALIZZAZIONE DEL MODELLO
DEFINITIVO

Quattro pilastri strategici
DEMATERIALIZZAZIONE

SICUREZZA E
TUTELA PRIVACY

PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO

CERTIFICABILITÀ E 
CONTROLLO INTERNO
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Il completamento del piano degli avvii MOSS

▪ IRCCS Giovanni Paolo II
▪ ASL Foggia

2022

▪ AO Riuniti Foggia
▪ ASL BAT
▪ ASL Taranto
▪ ASL Bari
▪ IRCCS De Bellis

2023

▪ ASL Brindisi
2024

▪ GSA
▪ ASL Lecce
▪ AOU Policlinico Bari

2021

Tutte le Aziende sul Sistema MOSS



47 REPORT 
APPLICATIVI

10 CRUSCOTTI DI 
MONITORAGGIO

IL PATRIMONIO 
INFORMATIVO DEL SSR 
PUGLIESE

45 DASHBOARD 
INTERATTIVE



Il modello Holding - Subsidiaries | Ambiti di analisi

HOLDING

SUBSIDIARIES

CONTROLLO 
INTERNO

CONTROLLO 
DELLA SPESA

CONTROLLO 
ECONOMICO-
FINANZIARIO 

(CO.GE.)

CONTABILITÀ 
ANALITICA

CONTROLLO DI 
GESTIONE

Modello di controllo

Visibilità a livello regionale

Visibilità a livello aziendale



















Il MOSS per #mareAsinistra
[3/3]



#mareAsinistra

#ATTRATTORE DI RISORSE UMANE PUGLIESI

#MOTORE PER OPPORTUNITÀ DI 
CRESCITA IN SETTORI INNOVATIVI

#PROMOTORE DEL NETWORKING

#WeMakeFuture

#ABILITATORE DI COMPETENZE, VALORI, 
ENERGIA E TALENTO



Il MOSS per #mareAsinistra

giovani consulenti ogni giorno al
fianco delle Aziende e di Regione Puglia

talenti impegnati nella formazione

+30

nuove assunzioni sul territorio+40

+15

dipendenti regionali attivamente coinvolti nella gestione del 
progetto. Una Cabina di Regia composta da Paola Pennelli, 
Gabriella Tripodo, Paolo Tristani, Luca Principale, Lucia Ferrara

14



VOTA L’INTERVENTO SU IBRIDA



#WMF2024

Grazie e votate su ibrida l’intervento
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MOSS – Sistema Informativo per il monitoraggio della spesa del SSR

Per ulteriori informazioni puoi scriverci a 
speaker@wemakefuture.it

www.wemakefuture.it
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