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CHI SIAMO



GOCCIA DOPO GOCCIA…



«Cambiare il destino 
dei territori e delle 
comunità servite»

PURPOSE



PIANO STRATEGICO
ACQUEDOTTO PUGLIESE (AQP) è uno dei principali operatori del settore idrico, leader in Italia con

~4 milioni di abitanti serviti

~170 M € interventi medi annui realizzati 
nel periodo 2017-21 (~90% DEL PIANIFICATO)

In un contesto altamente sfidante, nell’arco del prossimo decennio, AQP ambisce a diventare un 
operatore di riferimento per lo sviluppo sostenibile del territorio, che valorizza le naturali sinergie 
tra i settori idrico, energetico e dei rifiuti, garantendo servizi di elevata qualità

Il Piano Strategico 2022-26 di AQP si articola in tre priorità strategiche:

TUTELA DELLA
RISORSA IDRICA 

ECONOMIA 
CIRCOLARE 

TRANSIZIONE 
ENERGETICA 



Ambizioso Piano degli 
Interventi
~2,0 Mld € di investimenti previsti 
per il periodo 2022-26 (vs. ~843 nel 
periodo 2017-21)

Centralità dei temi 
dell’economia circolare
~195 mila tonnellate di fanghi prodotti 
nel 2021 e trasportati in altre Regioni 
con opportunità di utilizzo diverse

Incremento del costo 
dell’energia, con impatto sui 
costi operativi
~20% del totale costi di AQP con 
incrementi attesi già nel 2022, anche a 
causa del contesto geopolitico

Miglioramento della qualità 
del servizio
Ambiziosi obiettivi di qualità per 
rispondere ai bisogni della popolazione, 
stimolati anche da nuovi meccanismi di 
premialità / penalità

Evoluzione ed integrazione       
delle competenze
Nuove competenze richieste a supporto 
della trasformazione aziendale (es. 
transizione energetica e economia 
circolare)

Aumento degli eventi 
climatici estremi con impatto 
sulla risorsa idrica e la rete 
1,4x stress idrico previsto nella 
Regione Puglia nel 20301

Impulso agli investimenti dai 
Fondi Europei per il rilancio 
del Paese
~187 M€ di investimenti approvati a 
valere su PNRR e React-EU con 
tempistiche di realizzazione stringenti

Crescente penetrazione di 
soluzioni tecnologiche e 
digitali
Impatto su modello organizzativo da 
aumento sensori (~50-60% della rete 
idrica) e smart meter (~1 mln a target)

PRINCIPALI SFIDE PER AQP NEI PROSSIMI 10 ANNI



PIANO STRATEGICO 2022-26: Obiettivi, Priorità, Fattori Abilitanti e Ambizione

1.   ~70% dei volumi prodotti nel 2021 (~195 mila tonnellate) | 2. Di cui 227 già a budget 2022, ~210 per sostituzione delle uscite previste 
nel periodo 2023-26 e ~198 per fabbisogno legato all'evoluzione dell'attività e all'internalizzazione dei letturisti

ECONOMIA 
CIRCOLARE 

~130 mila ton
di fanghi generati1 gestiti 
in house entro fine 2026 

Priorità strategiche 

Fattori abilitanti
POTENZIARE MACCHINA 
DI REALIZZAZIONE 
DEGLI INVESTIMENTI
100% investimenti 
realizzati; 5-7 progetti 
gestiti tramite Delivery Unit

DIGITALIZZARE 
LA RETE E I PROCESSI
Control Room completata 
entro 2024; ~400mila smart 
meters installati entro 2026

RAFFORZARE                     
LE COMPETENZE, ANCHE 
TRAMITE RESKILLING
~635 persone assunte2 per 
ricambio generazionale e 
nuove competenze

Acquedotto Pugliese 
come operatore di 
riferimento per lo 
sviluppo sostenibile 
del territorio, 
valorizzando le naturali 
sinergie tra i settori 
idrico, energetico e 
dell’economia 
circolare.

TRANSIZIONE 
ENERGETICA 

>91 GWh
di energia rinnovabile                  
auto-prodotta entro fine 2026

TUTELA DELLA
RISORSA IDRICA 

~44 Mmc
di perdite idriche ridotte 
nel periodo 2022-26



HIGHLIGHTS



HIGHLIGHTS
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